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1. Nota introdutdria

O presente Relatoério de Atividades e Contas apresenta uma sintese da atividade da MUSA - Associacgao Artistica e de
Intervencédo Social no exercicio de 2025, bem como uma leitura das principais rubricas econémico-financeiras
constantes do Balang¢o e da Demonstracao de Resultados.

O documento organiza a informacédo por eixos de intervencéo, refletindo a diversidade de projetos artisticos,
educativos, sociais, formativos, de investigacao, internacionalizagdo, responsabilidade social e trabalho em rede. A
componente financeira procura evidenciar a estrutura de rendimentos e gastos, a evolugao da situagao patrimonial e
os principais indicadores de sustentabilidade.

Nota metodolégica: os elementos de atividade foram sistematizados a partir do Plano de Atividades 2025
disponibilizado. Sempre que nao existiam indicadores de execugao quantitativos, a redagao foi formulada de forma
prudente, devendo a verséo final ser validada e, se aplicavel, completada com numeros de participantes, sessoes,
publicos, datas, locais, evidéncias e resultados efetivamente alcangados.

2. Enquadramento institucional

A MUSA foi criada em 2020 para formalizar um conjunto de atividades desenvolvidas desde 2004 por um coletivo de
artistas, com um percurso nacional e internacional reunido na plataforma MOSAICO. A associagdo assume-se como
incubadora de projetos inclusivos artisticos, educativos e de intervengdo social.

A missdo da MUSA é tornar a cultura, a arte e a educacéao acessiveis a todos. A sua visdo assenta na construcéo de
respostas inclusivas, recorrendo a arte e a educagado como meios de promocéo da cultura, da intervengao social, dos
direitos humanos, da humanizacéo e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2024 foi criado o Nucleo de Criagao Artistica da MUSA, reforcando a dimenséao de criagdo, investigagéo e
experimentacdo contemporanea no dominio das artes performativas, com sede em Braga e com especial enfoque na
valorizacéo de artistas e publicos da regiao.

3. Sintese das atividades desenvolvidas em 2025

Em 2025, a MUSA estruturou a sua agdo em torno de nove areas principais: identidade gréafica e divulgagéo; identidade
e patrimonio cultural; educacéo; intervencgéo e incluséo pela arte; nlcleo de criagéo artistica; estudos e publicagoes;
formacgdes e oficinas; internacionalizacao; responsabilidade social; e redes de trabalho.

e Continuidade e consolidagao institucional: desenvolvimento do plano de comunicacéo, presenca digital e
articulacao em redes locais, nacionais e internacionais.

e Educacao artistica e inclusao: continuidade de projetos e metodologias centradas na dancga, na educacgéao
intercultural, na promocgao de competéncias transversais e na acessibilidade da arte.
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e Criagao artistica e programacao: circulacao e preparacao de projetos do Nucleo de Criagdo Artistica, com
destaque para projetos performativos e de colaboragao nacional e internacional.

e Investigacao, avaliacao e publicagées: reforco do trabalho em torno do instrumento MARA, da metodologia
Corpo Habitado e da avaliagdo de impacto dos projetos.

e Sustentabilidade e financiamento: submissdo e acompanhamento de candidaturas, diversificacdo de receitas
por prestacao de servigos, subsidios e donativos/quotas.

4. Atividades por eixo de intervencao

4.1 Identidade grafica e divulgacao

A area de identidade grafica e divulgacdo integrou agdes de comunicacéao institucional, designadamente o Plano de
Comunicagédo para 2025-2026, a criacdo de animacao para divulgacdo do novo site, o langamento do site com
conteudos e a colocagao regular de informacgéo nas redes sociais Facebook, Instagram, LinkedIn e TikTok.

4.2 Identidade e patrimdnio cultural

Neste eixo, a MUSA valorizou a recolha, preservacédo e divulgacdo do patrimoénio cultural material e imaterial,
procurando criar pontes entre tradigao e linguagens artisticas contemporaneas.

e (Cé-Construgcao em movimento: apresentacdo do documentario sobre o Museu de Cordofones Domingos
Machado, no seguimento de residéncia artistica realizada no Museu.

o Trajes Maiores vao ao encontro dos Menores: projeto desenvolvido em parceria com o Museu do Traje Dr.
Goncgalo Sampaio, centrado na criagao de servigo educativo, livro interativo e oficinas sobre tradicdes culturais
de Braga.

4.3 Educacao

AMUSA desenvolveu acdes de educacgéo artistica e inclusiva, colaborando com agrupamentos escolares, municipios,
entidades formadoras e parceiros institucionais, com vista a promocao da diversidade, da interculturalidade e da
aprendizagem através da arte.

e AMarA Danga: projeto de continuidade que cruza danga, educacéo e inclusdo, promovendo competéncias
pessoais, sociais e artisticas e articulando-se com o desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo e materiais
artistico-pedagogicos.

e Lugar Comum: metodologia implementada no territério do Cavado no ambito da interculturalidade, procurando
responder aos desafios da inclusao de refugiados, migrantes e comunidades diversas.
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Educacao Intercultural no Cavado: projeto desenvolvido no &mbito do FAMI 2030, com coordenacéo da CIM
Cavado e parceria de municipios, agrupamentos de escolas, escolas ndo agrupadas e centros de formacéo.

4.4 Intervencao e inclusao pela arte

Aintervencao e incluséo pela arte constituiu um dos eixos centrais da atividade da MUSA, utilizando linguagens como
a danca, a musica, o teatro, a fotografia e outras expressoes artisticas para promover participagéo, pertenca, satude
mental, competéncias pessoais e inclusao social.

MiradaEMOLDURADA: projeto performativo inserido na programacéo Braga Cidade Cultural Portuguesa 2025,
explorando criticamente os olhares, nhormas e expectativas sociais.

Corpo Habitado - 4 corpos em dancga inclusiva: metodologia de danca inclusiva orientada para o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e artisticas, com foco na participagao e profissionalizagéo
de pessoas com deficiéncia.

MOSAICO - Companhia inclusiva: projeto multidisciplinar orientado para a promocgao da salide mental de
grupos vulneraveis, com recurso a intervengoes artisticas inclusivas e cooperagéo intersetorial entre saude,
educacao, setor social e cultura.

4.5 Nucleo de Criagao Artistica

O Ndcleo de Criacao Artistica reforgcou o trabalho de pesquisa, criacdo e desenvolvimento de projetos criativos,
promovendo o cruzamento de linguagens artisticas e praticas contemporaneas no campo das artes performativas.

Da beleza das coisas invisiveis: circulacdo de espetaculo multidisciplinar inspirado livremente em O
Principezinho, com abordagem a temas como amizade, empatia, gratiddo, sonho, imaginagao, solidao e
individualismo.

Marina & Isabel: projeto de criagao teatral binacional entre México e Portugal, a partir da obra de Barbara Colio,
com previsao de estreia em Portugal e na Europa, sujeito a financiamento.

Criacao alternativa sem titulo: possibilidade de desenvolvimento de projeto alternativo, caso ndo se concretize
o financiamento de Marina & Isabel, com enfoque em novas vozes da dramaturgia de autoria feminina.

4.6 Estudos e publicagoes

A MUSA procurou consolidar a ligagdo entre pratica artistica, investigagcao e avaliagdo, promovendo a producgéo e
disseminacgao de conhecimento através de estudos, relatdérios, artigos, manuais e conteudos digitais.

MARA - Movement Assessment and Reporting App: continuagéo da participagdo da MUSA na equipa
internacional do instrumento, com aplicacdo da versao portuguesa para avaliagdo do impacto dos processos
artisticos na comunidade.
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e Corpo Habitado: investigacao e sistematizagdo de uma metodologia aberta a danga para todos, baseada nas
dimensdes do corpo em movimento/participativo, corpo sonoro/comunicativo, corpo expressivo/criativo e corpo
performativo/artistico.

e Avaliacao de impacto: desenvolvimento de avaliagcdo dos projetos implementados pela associagcdo em parceria
com estruturas e entidades externas.

4.7 Formagoes e oficinas

A area formativa integrou oficinas, acdes de curta duracéo e formacoes acreditadas para profissionais das areas da
educacao, saude, intervencgéao social e artes, privilegiando metodologias praticas, colaborativas e inclusivas.

o AMARADANCA - Dancga criativa na promocgao de competéncias transversais.

o AMARADANCA - Kit pedagdgico-artistico para promogao de competéncias transversais.
e O movimento expressivo - danca para todos.

e Movimento e criatividade - danga para todos.

e Lugar Comum, nas modalidades de ACD e Oficina de Formacgéo.

4.8 Internacionalizacao

A internacionalizagdo permaneceu associada a cooperagdo, a mobilidade, a partilha de metodologias e ao
desenvolvimento de parcerias com entidades estrangeiras.

e AMarA Danca em Cabo Verde: envio de 100 livros para o Plano Nacional de Leitura de Cabo Verde, com apoio
do Municipio de Braga e parceiros logisticos.

e MARA: continuacédo do trabalho na equipa internacional de avaliagao e disseminacgao da versao portuguesa do
instrumento.

4.9 Responsabilidade social

No ambito da responsabilidade social, a MUSA deu continuidade ao compromisso com comunidades,
desenvolvimento sustentavel e inclusdo social, designadamente através da campanha de recolha de livros para
apetrechamento das bibliotecas escolares da Delegacao Escolar da Ribeira Grande de Santiago, em Cabo Verde.

5. Redes, parcerias e candidaturas

O trabalho em rede foi uma dimenséao relevante da atuacdo da MUSA, permitindo reforcar cooperagéo, acesso a
recursos, intercambio de conhecimentos e sustentabilidade institucional.

Rede/parceria Natureza da participagao em 2025
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Plano Nacional das Artes Protocolo e articulagédo no &mbito de educagéo artistica.
CLAS Braga Continuagéo da participagédo da Associagao na rede social local.
Faculdade de Motricidade Humana -
Universidade de Lisboa
Uniao das Freguesias de Nogueira, Fraido e
Lamacéaes
CID - Comité Internacional de Danga da
UNESCO

Tabela 1 - Sintese das redes e parcerias identificadas nos elementos disponibilizados.

Protocolo de parceria associado a investigagcéo, danca e avaliagéo.

Protocolo de parceria.

Continuagéao da participagédo da Associagéo.

No dominio das candidaturas, foram identificadas candidaturas Erasmus+, Portugal Inovagao Social, Projeto Porta
Aberta, Fundacgao Calouste Gulbenkian, GDA - Gestao do Direito dos Artistas e Iberescena, abrangendo areas como
arte participativa, intervencéao e inclusao pela arte, promocgao da salde mental, teatro e criacéo artistica.
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6. Contas do exercicio de 2025

As contas do exercicio evidenciam, em 2025, um resultado liquido positivo de € 1.641,74, contribuindo para o reforgco
da situacgao liquida da Associagédo. O total do ativo ascendeu a € 66.797,67, enquanto os capitais proprios totalizaram
€22.212,06 e o passivo € 44.585,61.

6.1 Balango sintético

Rubrica 2025 2024 Variagao

Dividas de terceiros - curto prazo €2.916,51 €8.113,93 €-5.197,42
Depésitos bancarios e caixa €9.899,16 €30.438,72 €-20.539,56
Diferimentos do ativo €53.982,00 n.d. n.d.
Total do ativo €66.797,67 € 38.552,65 €28.245,02
Resultados transitados €20.570,32 € 3.043,04 €17.527,28
Resultado liquido do exercicio €1.641,74 €17.527,28 €-15.885,54
Total da situagéo liquida €22.212,06 €20.570,32 €1.641,74
Dividas a terceiros - curto prazo €30.713,23 €17.982,33 €12.730,90
Diferimentos do passivo €13.872,38 n.d. n.d.
Total do passivo €44.585,61 €17.982,33 €26.603,28

Tabela 2 - Balango sintético. n.d. = valor ndo discriminado no comparativo disponibilizado.

6.2 Demonstracao de Resultados sintética

Rendimentos e ganhos 2025

Prestagdes de servigos €61.124,00
Subsidios a exploragao € 85.687,69
Doagdes, quotas e herangas € 375,00
Outros rendimentos e ganhos €0,09
Resultado liquido do exercicio reportado €1.641,74

Tabela 3 - Principais rubricas de rendimentos e ganhos constantes da Demonstragdo de Resultados.

Gastos e perdas 2025

Fornecimentos e servigos externos €74.208,73
Gastos com o pessoal €70.469,67
Outros gastos e perdas €491,64

Tabela 4 - Principais rubricas de gastos e perdas constantes da Demonstragcdo de Resultados.

No exercicio de 2025, os fornecimentos e servigos externos representaram a rubrica de gasto mais expressiva, seguida
de perto pelos gastos com o pessoal. Do lado dos rendimentos, destacaram-se os subsidios a exploragéo e as
prestacdes de servigos, evidenciando uma estrutura de financiamento assente em projetos apoiados e em servigos
desenvolvidos pela Associagao.
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7. Analise econdmico-financeira

Indicador 2025 Leitura
Resultado liquido €1.641,74 Exercicio com resultado positivo.
Autonomia financeira 33,3% Capitais proprios representam cerca de um tergo do ativo.
Liquidez imediata alargada* 0,42 Caixa e dividas de terceiros de curto prazo cobrem 42% das
dividas de curto prazo.
Peso dos FSE nos gastos principais 51.1% Estrutura de atividade com forte componente de servigos
externos.
Peso dos gastos com pessoal nos gastos 48 5% Relevancia da equipa e da prestacéo direta de trabalho nos
principais 270 projetos.

Tabela 5 - Indicadores calculados a partir dos mapas disponibilizados. *Calculo simplificado: depésitos bancarios e caixa + dividas de
terceiros de curto prazo / dividas a terceiros de curto prazo.

O ativo total aumentou € 28.245,02 face a 2024, essencialmente por via dos diferimentos do ativo. Em sentido inverso,
os depdsitos bancarios e caixa diminuiram € 20.539,56, evidenciando maior pressdo de tesouraria no final do
exercicio.

A situagéo liquida aumentou € 1.641,74, refletindo o resultado positivo do exercicio. O passivo total aumentou €
26.603,28, com destaque para o aumento das dividas a fornecedores e ao Sector Publico Administrativo, bem como
para a existéncia de diferimentos do passivo.

A leitura integrada das contas recomenda a manutencdo de acompanhamento préximo da tesouraria, a
calendarizacao rigorosa de recebimentos e pagamentos de projetos e a continuidade da diversificagdo de fontes de
receita, incluindo prestagéo de servigos, candidaturas, protocolos, donativos e quotas.

8. Conclusao e proposta de aplicacao de resultados

O ano de 2025 confirma a relevancia da MUSA enquanto estrutura artistica, educativa e de intervencgao social, com
capacidade de desenvolver projetos interdisciplinares, inclusivos e colaborativos, promover redes de parceria e
participar em dindmicas de internacionalizacéo e investigacao.

Do ponto de vista econédmico-financeiro, o exercicio apresenta resultado liquido positivo de € 1.641,74. Apesar da
reducédo do resultado face a 2024, a Associacgdo reforgou os capitais proprios e manteve uma estrutura de atividade
assente em projetos, servigos e apoios a exploracéo.

Propde-se que o resultado liquido positivo do exercicio de 2025, no montante de € 1.641,74, seja transferido para
resultados transitados, reforgcando os capitais préprios da Associacgao.

A Direcdo submete o presente Relatério de Atividades e Contas a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral,
recomendando a sua validagéo final com os elementos de execucéo e documentos contabilisticos oficiais.

Braga, 20 de Margo de 2026

A Direcao
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